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1. Общие положения 

1.1.Положение о системе (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в МОУ ВМР «СОШ № 2 р.п.Сенной»  (далее – Положение) 

разработано на основании: 

Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года»; 

Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 года № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период  

до 2030 года»; 

Указа Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 года № 94 «Об 

учреждении знака отличия «За наставничество»; 

Паспорта федерального проекта «Современная школа» (утвержден 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол  

от 24 декабря 2018 года № 16)); 

Постановления Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 

года № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

Распоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 

года № 3273-p «Об утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников РФ, включая 

национальную систему учительского роста»; 

Распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации  

от 16 декабря 2020 года № P-174 «Об утверждении Концепции создания единой 

федеральной системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров»; 

приказа министерства образования Саратовской области  

от 13 августа 2021 года № 1370 «О создании и функционировании региональной 

системы научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров Саратовской области»; 

методических рекомендаций по реализации мероприятий по 

формированию и обеспечению функционирования единой федеральной системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров (письмо Министерства просвещения РФ от 8 ноября 

2021 года № АЗ-872/08); 

методических рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях (письмо Министерства просвещения РФ  

от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08); 

            приказа министерства образования Саратовской области от 17.05.2022 № 

631 «О внедрении системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях Саратовской области. 
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1.2. Положение определяет основные понятия, цели, задачи, организационные 

условия, права и обязанности участников, стимулирование реализации системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников в МОУ ВМР 

«СОШ № 2 р.п. Сенной». 

1.2.  Данное Положение o системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в МОУ ВМР «СОШ № 2 р.п.Сенной» 

определяет основные термины, цель, задачи, регламентирует организацию 

деятельности программы наставничества и её результаты, устанавливает права и 

обязанности наставника и наставляемого лица, а также документацию работы с 

молодыми специалистами. 

1.3. Под наставничеством в общеобразовательной организации понимают 

разновидность индивидуальной учебно-воспитательной работы с впервые 

принятыми педагогами, не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности в образовательных организациях, или со специалистами, 

назначенными на должность, по которой не имеют опыта работы. 

1.4. Наставничество в школе выполняет роль систематической индивидуальной 

работы педагогического работника, имеющего опыт, по развитию у молодого 

специалиста необходимых навыков и умений педагогической деятельности. 

Таким образом, молодой специалист приобретает знания в предметной 

специализации и применяет методики обучения и воспитания обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

2. Основные понятия 

2.1. Наставничество – форма обеспечения профессионального 

становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению 

должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество. 

2.2. Методологической основой системы наставничества является 

понимание наставничества как: 

социального института, обеспечивающего передачу социально значимого 

профессионального и личностного опыта, системы смыслов и ценностей новым 

поколениям педагогических работников и управленческих кадров; 

составной части методической работы образовательной организации по 

совершенствованию профессионального мастерства педагогических работников 

и управленческих кадров, включающей работу с молодыми специалистами; 

деятельность по их адаптации в новой организации; работу при вхождении в 

новую должность; организацию работы по итогам аттестации; обучение при 

введении новых технологий и инноваций; обмен опытом между членами 

педагогического коллектива. 

2.3.    Форма наставничества – способ реализации системы 

наставничества через организацию работы наставнической пары/группы, 

участники которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

2.4.    Программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа, включающая описание форм и видов 

наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на 
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устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого, и на 

поддержку его сильных сторон. 

2.5. Наставник – участник программы наставничества, имеющий 

измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, готовый и 

способный организовать индивидуальную траекторию профессионального 

развития наставляемого на основе его профессиональных затруднений, 

обладающий опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

2.6. Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения; является активным субъектом собственного непрерывного 

личностного и профессионального роста. 

        2.7. Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и 

программам среднего профессионального образования, либо организации из 

числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

       2.8. Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях. 

      2.9.   Система (целевая модель) наставничества ориентирована на реализацию 

федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребенка», 

«Молодые профессионалы» национального проекта «Образование», что 

выражается в различных направлениях деятельности, результатах и показателях. 

    2.10. Методология наставничества – система подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

2.12.   Система наставничества – комплекс мер, способствующих 

обеспечению качественной подготовки наставников для непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников и 

управленческих кадров. 

3. Цели и задачи системы (целевой модели) наставничества 

    3.1.    Основная цель системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в МОУ ВМР «СОШ № 2 р.п.Сенной» - создание 

системы правовых, организационно-педагогических, учебно-методических, 

управленческих, финансово-экономических условий и механизмов развития 

наставничества  для обеспечения непрерывного профессионального роста и 

профессионального самоопределения педагогических работников, 

самореализации и закрепления в профессии, включая молодых/начинающих 

педагогов. 

     3.2.   Основными задачами наставничества являются: 

- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой 

модели; 

- разработка и реализация программ наставничества; 
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- реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в 

программе наставничества;   

- осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

программ наставничества; 

- формирования баз данных программ наставничества и лучших практик; 

     - обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 

4. Организационные основы системы (целевой модели) наставничества 

4.1.  Наставничество организуется на основании приказа руководителя 

учреждения и на основании разработанного и утвержденного Положения о 

наставничестве. Руководство деятельностью наставничества осуществляет 

куратор, руководитель методического совета. 

4.2.   Куратор целевой модели наставничества назначается приказом 

директора. Реализация происходит через работу куратора с двумя базами: базой 

наставляемых и базой наставников. 

4.3.    Наставник подбирается из наиболее подготовленных педагогов, 

обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки, 

коммуникативными навыками и гибкостью в общении, имеющих опыт 

воспитательной работы, стабильные показатели в работе, способность и 

готовность делиться профессиональным опытом, системное представление о 

педагогической деятельности не менее пяти лет, в том числе не менее двух лет 

по данному предмету. 

Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может 

иметь одновременно не более двух подшефных. 

4.4.   Назначение наставника производится на срок не менее одного года. 

Приказ о закреплении наставника издается не позднее двух недель с момента 

назначения молодого специалиста на определенную должность. 

4.5. Наставничество устанавливается над следующими категориями 

работников образовательного учреждения: 

- впервые принятыми педагогами (специалистами), не имеющими трудового 

стажа педагогической деятельности в образовательных учреждениях; 

- выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений, 

прибывшими в образовательное учреждение по распределению; 

- выпускниками непедагогических профессиональных образовательных 

учреждений, завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не 

имеющими трудового стажа педагогической деятельности в 

образовательных учреждениях; 

- педагогами, переведенными на другую работу, если выполнение ими 

служебных обязанностей требует расширения и углубления 

профессиональных знаний и овладения новыми практическими навыками; 

- педагогами, нуждающимися в дополнительной подготовке для проведения 
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уроков в определенно классе (по определенной тематике). 

4.6.  Замена наставника производится приказом руководителя в случаях: 

- увольнение наставника; 

- перевода на другую работу подшефного наставника; 

- психологической несовместимости наставника и подшефного. 

4.7. Показателями эффективности работы наставника является выполнение 

целей и задач молодым учителем в период наставничества. Оценка производится 

на промежуточном и итоговом контроле. 

5. Права и обязанности участников системы (целевой модели) 

наставничества 

Обязанности наставника 

5.1.   Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности. 

5.2.  Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Помогать 

наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы 

развития. 

 5.3.   Формировать наставнические отношения в условиях доверия, 

взаимообогащения и открытого диалога. Ориентироваться на близкие, 

достижимые для наставляемого цели, но обсуждать с ним долгосрочную 

перспективу и будущее. 

 5.4.  Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого и 

указывать на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное 

мнение и позицию, но стимулировать развитие у наставляемого своего 

индивидуального видения. Оказывать наставляемому личностную и 

психологическую поддержку, мотивировать, подталкивать и ободрять его. 

 5.5. Личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной 

жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и 

профессионального кругозора. 

5.6. Подводить итоги наставнической программы с формированием отчета о 

проделанной работе с предложениями и выводами. 

 Права наставника 

5.6. Вносить на рассмотрение администрации Школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. 

5.7. Защищать профессиональную честь и достоинство. Знакомиться с 

жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать 

по ним объяснения. 

5.8. Проходить обучение с использованием федеральных программ. 

Получать психологическое сопровождение. Участвовать в школьных, районных, 

региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

      Обязанности наставляемого 

5.9.  Знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, Устава Школы, определяющих права и 

обязанности. 

5.10. Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

Выполнять этапы реализации плана наставничества. 
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     Права наставляемого 

5.11. Вносить на рассмотрение администрации Школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством. Рассчитывать на 

оказание психологического сопровождения. 

5.12. Участвовать в школьных, районных, региональных и Всероссийских 

конкурсах наставничества. 

5.13. Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

6. Стимулирование реализации системы (целевой модели) 

наставничества 

6.1. Стимулирование реализации системы (целевой модели) 

наставничества является инструментом мотивации и выполняет экономическую, 

социальную и моральную функции. 

6.2. Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс 

мероприятий, направленных на повышение общественного статуса наставников, 

публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации, улучшение 

психологического климата в коллективе, увеличение работоспособности 

педагогических работников и управленческих кадров, привлечение 

высококвалифицированных специалистов, которые не требуют прямого 

использования денежных и иных материальных ресурсов: 

включение наставников в резерв управленческих кадров органов 

исполнительной власти и органов местного самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования; 

учет опыта наставнической деятельности при проведении аттестации 

педагогических работников и управленческих кадров, конкурса на замещение 

вакантной должности, выдвижение на профессиональные конкурсы 

педагогических работников и управленческих кадров, в том числе в качестве 

членов жюри; 

              предоставлять наставникам возможность принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития Школы; 

награждение наставников дипломами/благодарственными письмами, 

представление к награждению ведомственными наградами, поощрение в 

социальных программах. 

7. Заключительные положения 

7.1. Настоящее Положение рассматривается на педагогическом совете и 

утверждается приказом директора школы. 

7.2. Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся по 

инициативе педагогических работников, администрации Школы.  
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